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Assemblée Générale Ordinaire du 21 juin 2005
Rapport moral du président 

(Année 2004 et 1er semestre 2005)
1. Contexte du développement de l’association
2. Développements 2004 et 1er semestre 2005

3. Propositions d’orientation

1. Contexte du développement de l’association
Le contexte de notre développement est favorable, comme il l’était déjà en 2003 et 2004.
Il y a toujours la montée en puissance d’actions publiques concernant la nutrition des français (PNNS, etc.), toujours le fort développement des produits à revendication de santé (allégation hard et surtout soft) et toujours incertitude sur le futur cadre réglementaire Européen. 
Deux autres éléments rendent passionnant et délicat le marketing des aliments santé :
- La montée en puissance du secteur concurrent des compléments alimentaires,

- La tension, en France et ailleurs, entre l’industrie d’une part, les nutritionnistes et les associations de consommateurs d’autre part, les politiques enfin.
Je rappelle que notre positionnement a été défini une première fois lors du séminaire du 30 janvier 2004 : « L’IREMAS, en vue d’établir un climat de confiance durable dans le secteur, a pour mission l’élaboration, la diffusion et le partage entre tous les acteurs d’une culture du marketing de l’alimentation santé, notamment par la coordination des connaissances entre nutrition et marketing et par la promotion de recherches dans le domaine. »
Mais dans le contexte actuel, il faut maintenant aller plus loin : étant désormais assez bien « visible » l’association doit donc veiller à être plus « lisible » et devra donc encore préciser son positionnement (voir propositions).
2. Développements 2004 et 1er semestre 2005
Les principaux faits relatifs au développement de l’association en 2004 et au premier semestre 2005 sont les suivants :

Le Conseil scientifique a été renforcé et internationalisé
Le conseil scientifique de l’IREMAS a été renforcé et internationalisé comme nous l’avions souhaité, par l’accord de participation de quatre nouveaux membres :


- Le Professeur Robert Damien (Besançon) : Philosophie

- Le Docteur Mariette Gerber (Montpellier) : Cancérologie - Nutrition

- Le Professeur Hans Mühlbacher (Innsbruck, Aut.) : Marketing

- Le Professeur Margaret Rucker (Davis, Cal.) : Marketing

De nouvelles adhésions ont été enregistrées en 2004 et jusqu’au 30 juin 2005
- AMAC Nutrition

- Bénéfices Essentiels (substitué en 2005 par KeyDrivers Consulting)
- Bleu Blanc Cœur (se substituant à l’adhésion personnelle de M. Pierre Weill, membre fondateur)

- Coutrelis et Associés

- Danone Eaux France

- Enzyme Communication Marketing (Montréal)

- ILEC (Institut de Liaison des Entreprises de Consommation)

- Inst. Sup. d'Agriculture de Beauvais (se substituant à l’adhésion personnelle de M. Abalo Chango)

- Jean Barthelemy Consultancy KK (Tokyo) (se substituant à l’adhésion personnelle de M. Jean Barthélemy, membre fondateur) 

- KeyDrivers Consulting 

- Lactel (Groupe Lactalis)

- Marie Groupe Uniq
- Nestlé Waters France

- Orafti – Arnaud

- Protéines

- Vilmorin-Clause

- M. Denis Darpy (Professeur UVSQ) (démissionnaire en 2005)
- Mlle Sabrina Joly (ESC Dijon)

Conseil d’administration et Bureau de l’IREMAS
Un nouveau Conseil d'Administration de 8 membres a été élu à l’AG du 22 juin 2004 : il comprend Jean Barthélemy, Maurice Bourène, Nathalie Chiss, Florence Constant (Nestlé), François Guillon, Agnès Mignonac (LU), Christophe Misrachi (Marie), Pierre Weill.

Lors du Conseil d’administration du 4 février dernier :

- Christophe Misrachi ayant quitté la société Marie Groupe Uniq a fait savoir qu’il démissionnait du Conseil d’administration et il a présenté sa remplaçante Mme Adeline Hervouët. Le Conseil d’administration a accepté la démission de principe de Christophe Misrachi qui serait remplacé dès le prochain conseil par Mme Hervouët. Entre temps, les deux assureraient de concert la transition.

- Pierre Weill ayant fait savoir que n’étant plus président de Bleu Blanc Cœur et devant l’importance de ses obligations, il préférait démissionner du poste de Vice-président « entreprises et institutions ». Cette décision étant arrivée trop tard pour pouvoir susciter une nouvelle candidature, un nouveau bureau, restreint, a été proposé et approuvé à l’unanimité des présents et représentés, de la manière suivante :

Président : François Guillon

Vice président recherche : Nathalie Chiss

Secrétaire général : Maurice Bourène

Il a aussi été décidé que lors du prochain conseil d’administration, le bureau devrait être complété par un vice président « entreprises et institutions » et par un trésorier.
Aujourd’hui, la démission de Christophe Misrachi et nos statuts (CA de 9 membres : nous sommes 8) me conduisent à provoquer une élection de deux nouveaux membres au Conseil 

L’Agora Nutrition du SIAL 2004

L’IREMAS a été chargé par l’Organisation du SIAL 2004 de concevoir et d’animer l’Agora Nutrition du SIAL pendant les 5 jours du Salon. L’événement a été un succès et a donné une bonne visibilité supplémentaire à l’IREMAS. François Guillon et Nathalie Chiss ont été les membres de l’association qui se sont investi dans ce projet.
Réunions d’orientation et Groupes de travail

- Deux groupes de travail ont réuni 14 membres le 1er mars 2004 (un Groupe d’Orientation Recherche et un Groupe de Réflexion Ethique).

- Une réunion d’Orientation (réflexion interne sur les projets de l’association) a eu lieu le 22 septembre 2004 et a réuni 10 membres.
- Deux groupes de travail ont réuni 16 membres le 4 février 2005 (un Groupe d’Orientation Recherche et un Groupe de Réflexion Ethique).
Les comptes-rendus de ces différents groupes ont été diffusés.

Participations aux travaux du Conseil National de l’Alimentation et orientation du projet « Observatoire »
L'IREMAS a participé au groupe de travail du Conseil National de l'Alimentation destiné à proposer au Ministre Forissier un projet d'Observatoire de l'Alimentation. La version finale de ce projet a été présentée au ministre le 19 mai, ainsi que le projet (provisoire) de Baromètre qui avait été adopté par le CNA à Toulouse le 14 décembre dernier. Le Baromètre fait partie de l'Observatoire.
 La contribution de l'IREMAS a été, entre autres, d'y faire insérer les mots de "marketing" et de "recherche en marketing". Le marketing a donc sa place dans l'Observatoire...
Nous avons réuni d’autre part un petit groupe de Membres de l'IREMAS, le 18 avril dernier, pour nous positionner par rapport au projet CNA (en particulier par rapport au projet de Baromètre). Il était apparu qu'en l'état le "Baromètre" ne mesurerait pas tout ce que les Membres (en particulier dans les entreprises) souhaitent mesurer.
Lorsque l'Observatoire (CNA) aura été adopté officiellement, il est dit que le Baromètre est susceptible d'évoluer par rapport à sa version initiale (celle du 14 décembre) : ce que je vous propose est que nous en discutions lors de notre Groupe d'Orientation Recherche du vendredi 16 septembre prochain. L'objet de la discussion sera en particulier de décider si nous poussons plus avant un projet IREMAS propre d'observatoire et sous quelle forme.
Définition d’une orientation de l’IREMAS sur la question éthique
Notre groupe de travail du 4 février (Groupe de Réflexion Ethique) a élaboré le début d'un plan de route pour l'IREMAS : face à la multiplication des codes, des chartes, etc. en France et à l'étranger, nous allons éviter cette voie dans un premier temps. Par contre nous avons défini un positionnement qui paraît porteur et cohérent avec la vocation de l’association :
Devenir rapidement la référence en matière de réflexion éthique sur ces marchés :

- en constituant une base de données sur les codes et chartes existant dans le monde (stagiaire)

- en répondant tour à tour à toutes les questions concrètes qui seront soumises à la réflexion du Groupe par les membres (entreprises, etc.) ou d'autres questionneurs : il y aura un ordre du jour de questions concrètes à traiter, et, pour chaque question, un panel d'expression..., un ou des experts, et une synthèse

Une première liste de questions a été suggérée par Pierre Richard : 

* Dans le cadre de la lutte contre l’obésité, un certain nombre de marques s’engagent dans la promotion de l’activité physique.  Dans quelles conditions cet engagement est possible sans que les marques soient taxées d’opportunisme ? 

* Quelle position de l’IREMAS par rapport à la publicité télévisée dans les écrans enfants ? 

* Dans quelles conditions les IAA peuvent–elles mettre en avant des cautions du type “élaboré avec des nutritionnistes” ? 

* Quelle peut-être la présence des Marques dans le cadre d’outils pédagogiques pour les enseignants ?
La première séance de ce type aura lieu lors du Groupe de Réflexion Ethique du 16 septembre.
Propositions sur la question de l’étiquetage

Christophe Misrachi a imaginé un système d'étiquetage nutritionnel d'inspiration différente des systèmes feu vert-feu rouge actuellement proposés par les anglo-saxons : une note a été rédigée et transmise pour avis à Marc Fantino, Mariette Gerber et Monique Romon.
Recherche « AMIO »
L’ISAB (Loïc Sauvée) développe une équipe et un projet de recherche sur l’axe dénommé « Alliance de Marques et Inter Organisation » en liaison avec l’IREMAS dont certains membres sont intéressés à participer à ce projet. Ce projet a été présenté au GOR du 4 février dernier. Un accord ISAB–IREMAS est actuellement en discussion sur les questions d’exploitation des résultats de cette recherche. 

Contacts extérieurs (2005)
- Plusieurs contacts ont eu lieu avec l’ANIA dont une réunion exploratoire le 3 février 2005 (N. Chiss, F. Guillon).

- François Guillon a été invité, comme président de l’IREMAS, à « plancher » sur le marketing de l’alimentation santé devant le Collège des Enseignants en Nutrition lors de leur Congrès du 8 avril dernier.
3. Propositions d’orientations 2005-2006
En conclusion du rapport moral 2004 et du compte-rendu d’activités du 1er semestre 2005, le président soumet à la discussion les propositions d’orientations suivantes : 
- Préciser notre positionnement et notre programme stratégique pour les années à venir : un séminaire en janvier 2006, 2 ans après le premier de ce type, parait une formule adéquate.

- Susciter l’adhésion de plus nombreux chercheurs.

- Atteindre rapidement le seuil des 30 adhérents IAA
- Créer ou resserrer les liens de coopération avec les partenaires institutionnels naturels de l’IREMAS : IFN, ANIA, FCD, SNRC, etc.

- Préciser le projet « observatoire » et réunir les conditions de son démarrage : ceci fera l’objet des travaux Groupe d’Orientation Recherche du 16 septembre matin.
- Renforcer le travail sur l’éthique :

* Une stagiaire, étudiante de l’ISAB, est chargée de faire cet été une synthèse des codes d’éthique existant sur le sujet dans le monde. 

* Cette question fera l’objet d’un premier séminaire du Groupe de Réflexion Ethique (16 septembre après-midi)

- Explorer les autres axes de recherche (étiquetage, AMIO, …) et réunir les conditions de leur démarrage.
- Démarrer les activités d’édition de l’IREMAS.

_______

